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TONG CONG TY MAY&TBCN-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déoc lap - Tu do - Hanh phic

- g4 398/BC-MIE-HPQT

Ha Néi, ngay O5thang /, ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI (HDQT)
Vé quan tri va két qua hoat dong cua HPQT, tirng thanh vién HDQT
nhiém ky 2021-2026; Ké hoach nhiém ky 2026-2031

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026

Hoi dong quan tri Tong cong ty May va Thlet bi cong nghi¢p - CTCP
(MIE) bao cao Dai hoi ddng c6 dong (PHDCD) vé quan tri va két qua hoat
dong cua Ho1 ddng quan tri (HPQT) nhiém ky 2021- 2026, ké hoach nhiém ky
2026-2031 nhu sau:

_ 1. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM
KY 2021- 2026

I. Tong quan tinh hinh nhiém ky 2021-2026

1. Nhan sy HOi dﬁng quén tri (HPQT)

e Pai hoi dong cb dong thuong nién (PHPCDTN) ndm 2021 da thong qua
két qua bau ctr va danh sach tring ctr Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 gom
cic Ong/Ba:

- Ong Tran Quédc Toan

- OnglLeé Quéc Hung

- Ong Hoang Minh Viét

- Ong Cu Ngoc Phuong

- Ba Tran Thi Thu Trang

Ong Tran Quéc Toan dugc HDQT bau giit chire Chu tich Hoi dong quan tri,
Ong Lé Quéc Hung duge HDQT bd nhiém giir chire Tong giam déc MIE.

e Ngay 28/6/2022, PHPCDTN nam 2022 da thong qua mién nhiém thanh
vién HPQT dbi véi Ong Lé Qubc Hung va bau Ong Pham Thanh Pong 1a thanh
vién HDQT.

e Ngay 15/3/2024, PHDBCD bat thuong nam 2024 lin 1 da thong qua mién
nhiém thanh vién HDQT dbi voi Ba Tran Thi Thu Trang va bau Ong Lé Huy Hai
la thanh vién HDQT.

e Ngay 06/9/2024, PHDBCD bat thuong nim 2024 lin 2 di thong qua mién
nhiém thanh vién HDQT dbi v6i Ong Pham Thanh Pong va bau Ong Vil Trung
Thuc la thanh vién HDQT.

eNgay 26/6/2025, PHPDCDTN nam 2025 da thong qua viéc mién nhiém
thanh vién HPQT dbi véi Ong Hoang Minh Viét.
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Pén thoi diém hién tai, HDQT gém cac céc thanh vién sau:

- Ong Tran Qudc Toan, Chu tich HDQT

- Ong Lé Huy Hai, thanh vién HPQT kiém TGD

- Ong Vii Trung Thyc, thanh vién HDQT

- Ong Cu Ngoc Phuong, thanh vién HDQT

2. Hoat dong HPQT nhiém ky 2021-2026

Giai doan 2021-2026, cac hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty May va

Thiét bi cong nghiép — CTCP tlep tuc dién ra trong b6i canh kinh té thé gidi gip
nhiéu kho khin, anh hudng truc tiép dén kinh té Viét Nam:

Nam 2021, dai dich Covid-19 tiép tuc gay anh hudng tiéu cuc sau rong dén
tat ca quoc gia trén thé gidi cling nhu ¢ Viét Nam. Nam 2022: xung dot quéan su
giltta Nga va Ucraina, chinh sach Zero Covid cua Trung Quéc di anh huong dén
chubi cung ung toan cau dong thoi lam gia dau, lam phat lién tyc tang. Nam 2023:
kinh té thé gio1 giam st trong khi ng x4u va lam phét van duy tri ¢ mirc cao cung
v6i nhitng dién blen cang thang cua cac xung dot dia chinh tri van tiép dién. Ndm
2024-2025: kinh té thé gidi co d4u hiéu phuc hoi tuy nhién strc mua ctia thi truong
toan cau yeu va su diéu chinh chinh sach cua cac nén kinh té 16n.

Bén canh nhiing kho khin khach quan, day cling la giai doan c6 su thay doi
lién tuc ¢ nhan sy cap cao cua Tong cong ty (tr ndm 2021 dén ndm 2024 da 03 lan
thay doi Toéng giam doc) Hoi dong quan tri v4i chitc ning, nhiém vu ciia minh da
ludn doéng hanh cung Toéng giam ddc dé dam bao hoat dong cua Toéng cong ty
nhanh chong dugc on dinh, hufong td1 muc tiéu ngay cang phat trién.

HPQT VOl nhiém vu quyén han dugc phan cong phu hop voi quy dinh cua
Piéu 18, ludn cb gang hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, néu cao tinh than trach
nhiém trude tap thé, c6 nhitng dong gop tich cuc trong qua trinh diéu hanh san xuat
kinh doanh. Bén canh d6, HPQT da ludn bam sat tinh hinh thuc tién, phat huy
nhiing thé manh cta Tong cong ty, chi dao va dinh huong dé Ban diéu hanh hoan
thanh cac muc tiéu, nhiém vu dugc Dai hoi dong co dong thudng nién dé ra. Cac
hoat dong cua HDQT déu lay muc tiéu dam bdo su 6n dinh va hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh, dam bao cong #n viéc lam va nang cao thu nhap cho nguoi
Jao dong, cac hoat dong tai chinh, dau tu phai cong khai, minh bach va tiét kiém.

Giai doan 2021-2026, thuc hién céc quy dinh ctia Lut doanh nghiép, Diéu lé
T6 chuc va hoat dong cua Téng cong ty May va Thiét bi cong ngh1ep CTCP va
yéu cau quan tri, san xuét kinh doanh, HDQT Tong cong ty da t6 chirc cac cudc
hop HPQT, cu thé nhu sau:

- Nim 2021: té chtic 18 cudc hop va di ban hanh 55 nghi quyet 32 quyet
dinh;

_N&m 2022: t6 chitc 21 cudc hop va di ban hanh 57 nghi quyét, 26 quyét
dinh;
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_Nam 2023: td chtic 18 cudc hop truc tiép, 07 xin ¥ kién cac thanh vién
HPQT béng vin ban va da ban hanh 55 nghi quyét, 37 quyét dinh;
- Nam 2024: té chirc 22 cudc hop truc tiép, 11 lan xin ¥ kién cac thanh vién
HPQT bang vin ban va da ban hanh 71 nghi quyét, 35 quyét dinh;

- Nam 2025: té chic 15 cudc hop truc tié

r

kién va da ban hanh 59 nghi quyét, 32 quyét dinh.
I1.Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026
Thuc hién Nghi quyét ctua Pai hd1 ddng cd dong, HPQT da xac dinh va trién
khai ké hoach, phuong huéng san xuét kinh doanh hang nim. Qua nhiém ky 2021-

2026, HDQT da thuc hién chirc nang giam sat dé da
muc tiéu da dé ra theo dang muc tiéu, dinh hudng va

thuc hién cac chi tiéu co ban cu thé nhu sau:
1. Thuec hién cic chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh

a. Hop nhét Toéng cong ty

p, 09 lan lay ¥ kién bang phiéu v

m bao két qua thuc hién cac
ké hoach da deé ra. Két qua

TT | Chi tiéu PVT | Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025’j
KH TH | KH | TH | KH | TH | KH | TH KH TH
1 | GT SXCN Ty d 855 | 966,8 884 | 1.099 | 1.085 | 1.103 | 1.132 | 1.380 | 1.392 1-3—36_
2 | Tong DT Ty d 1070 | 1.231 ] 1.074 | 1378 | 1.276 | 1.370 | 1.354 1.689:]-1.553 |.1 656‘
3 | DT SXCN Ty d 855 967 884 | 1.075 | 1.085 | 1.103 | 1.149 | 1.323 | 1.332 }};4
4 | LNTT Ty d 0 12 2,3 -0,8 43 8,2 53 90| 11,5| 224
5 Thu‘ ‘ nhip | Trd/n 100| 103| 102| 109 | 10,9 11,6 | 11,7 13,5 12,9 14,9
nguoi LD g/th
b. Cong ty me
TT | Chi tigu PVT Nim 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nim 2024 Nam 2025
KH TH KH TH KH | TH KH TH KH TH
1 | GT SXCN Tyd 315 364 227 254 206 161 228 211 213 228
2 | Téng DT Tyd 450 509 273 317 256 275 300 316 263 281
3 | DT SXCN Tyd 315 364 221 254 206 161 228 208 213 210
4 | LNTT Ty d 07 f 0,29 1,0 031 10| 124| 077 243| 247| 3,22
5 Thu  nhép | Trd/n 15,35 | 15,82 | 16,19 | 17,06 | 17,10 | 18,88 19,06 | 21,33 | 19,99 | 24,71
| nguoi LD g/th

khin do bién dong bat b
Nam. Nhung nhin chung, hoat dong san xua
truong dan qua cc nam, ¢
cao hon ké hoach. Loi nhuén ting

Giai doan 2021-2026, mac du hoat dong san xuét kinh doanh gap nhiéu kho

ac chi tiéu thuc hién

r

1 ciia nén kinh té thé gidi dé anh hudng dén kinh t€ Viét
t kinh doanh van gift dugc su ting
hoat dong san xuét kinh doanh déu
dan qua cac nam (ngoai trir nam 2022 loi nhuan
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trude thué Hop nbét Téng cong ty 1An dau tién bi Am sau nhjéu nam hoat dong do
gip phai nhiéu yéu to bat 1gi dong thoi do phai xir Iy cac ton tai cli cua Cong ty
Technoimport trude khi khi chuyén vé MIE). Loi nhuén trude thué nam 2025 da
tang 18,6 1an so voi ndm 2021.

Tuy hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 lgi nhuan, tdc do tang trudng loi nhudn
kha tot nhung ty suat loi nhuén van chua cao, cb tirc dé chia cho c6 dong rat han
ché. Duy nhat nim 2022, MIE chi tra cd titc cho c6 dong véi ty 1 0,0396%/cd
phiéu.

Bén canh nhing két qua vé hoat dong san xXudt kinh ’doanh, Téng cong ty la
mdt trong nhiing doanh nghiép co khi c6 bé day truyén thong trong hoat dong san
xuét cac san pham trong nganh co khi, duoc nhiéu ban hang va chu dau tu danh gia
cao, thuong hi¢u MIE da tao duoc tin nhiém va lya chon hang dau cho nhiéu doi
tac khach hang, nhét 13 trong linh vyc thiét bi co khi thily cong cho cac cong trinh
thuy dién.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép

- Thuc hién tai ciu trac bd may to chirc va hoat dong cua Téng cong ty cho
phit hop véi tinh hinh hoat déng, HDQT da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh
phé duyét didu chinh co céu t6 chirc, quan tri, kiém soat, bd may quan ly va diéu
hanh, bd may gitip viéc Tbng cong ty muc dich ting cudng cong tac lanh dao, quan
1y, day manh tinh tu chu, tw chiu trach nhiém trong hoat dong san xuét kinh doanh
cta bd may to chic.

- Tiép tuc ban hanh va stra d6i cac quy ché, quy dinh lam co s¢ phap ly cho
viéc thuc thi cac hoat dong cua Téng cong ty dugc minh bach, rd rang va nhat
quan, nhu: Quy ché lam viéc ctia Hoi ddng quan tri; Quy ché phan cong nhiém vu
thanh vién HPQT; Quy ché noi bd vé quan tri; Quy ché phan cong nhiém vu cla
Ban Téng giam dbc; Quy ché quan 1y tai chinh; Quy ché quan Iy dy 4n dau tu phat
trién, Quy ché cong bd thong tin, Quy ché van thu, luu trir, Piéu 1é t6 chuc va hoat
dong cua céac cong ty con do MIE s¢ hiru 100% vbn diéu 1é...

- Chi dao Ban Tdng giam doc trong viéc ting cuong cong tac gidm sat tai cic
cong ty con, nham kip thoi canh bao cac rai ro tiém an, dua ra cac giai phap nham
nang cao hiéu qua sir dung von tai cac don vi.

3. Cong tac tai co ciu

Giai doan 2021-2026, ké hoach cong tac tai co chu cia MIE 1a thoai von cua
MIE tai cac cong ty con, cong ty li€n két. Tuy nhién do vuéng mic vé mit co 5§
phép 1y, cac don vi thiéu yéu t6 hap dan dé thu hut sy quan tdm cla nha dau nén
viéc thoai von dau tu cua MIE khong co chuyén bién trong giai doan nay.

Ngay 27/9/2023, HPQT da xay dung va béo co cap co tham quyén vé dé 4n
tai co cAu toan Tong cong ty. Tuy nhién cho dén thoi diém hién tai dé 4n van chua
duoc cép co thAm quyén cho ¥ kién.

Do vy, giai doan 2021-2026, cong tac tai co cAu chu yéu 14 tai co cAu ndi tai,
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thuc hi€n viéc sdp xép, co cau lai bo may giup viéc cong ty me cho phu hop vé1
yéu cu va tinh hinh thuc té. Ddi voi nhimg don vi c6 hoat dong kinh doanh khong
hiéu qua, dé tranh anh hudng dén hoat dong chung cua Téng cong ty, da thuc hién
cong tac tai co cAu, cu thé nhu sau:

- Cong ty Technoimport: xay dung phuong 4n pha san va bao cao cép tham
quyén xin ¥ kién chi dao. |

- Chi nhanh Téng cong ty tai TP Ho Chi Minh: Téng giém dbc Tong cong ty
da c6 quyét dinh tam ngimg hoat dong cla Chi nhanh ké tir ngay 01/12/2022 dén
hét ngay 30/11/2026 theo dung quy dinh cta phap luat.

4. Cong tac dau tu

e COng tac dau tu giai doan 2021-2026 dugc HPQT thong qua/phé duyét cu
thé nhu sau:

DVT: Ty d
TT| Chitiéu Nam Niam Niam Nim Nim | Tong
2021 2022 2023 2024 2025 cong
| | KH von dau tu 13,24 5,8 12,38 21,22 2621 | 78,85
5> | TH Vén dau tu 3,14 1,68 4,1 3,54 20,93 | 33,39

Téng s vén du tu dugc phé duyét giai doan 2021-2026 1a 78,85 ty dong,
chu yéu duoc dau tu tai cac cong ty con thudc Téng cong ty.

Thuc hién diu tu giai doan 2021-2026 la 33,39 ty ddng, dat 42,23% ké hoach
vbn dugc phé duyét.

Hau hét diu tu thudc giai doan 2021-2026 1 dau tur cc thiét bi may méc, nho
1¢ phuc vu cho hoat dong san xuat, stra chita nha xudng va dau tu cac hang muc vé
moi truong theo yéu cdu cua cac co quan co thdm quyén. Céc hang muc dau tu
duogc dua vao st dung da gép phﬁn dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dugc
thuong xuyén, ndng cao nang luc san xuét va tang khi nang canh tranh cho cac
don vi trong Tong cong ty

eBén canh viéc déu‘ tu méi, trong giai doan 2021-2026, HDQT cling da phé
duyét quyét toan du an Pau tu xay dung nha kho véi gia tri 11,818 ty dong va Mua
sim may moéc thiet bi day chuyen san xuat véi gia tri 6,12 ty dong cua Cong ty
TNHH MTV Co khi Quang Trung

5. Cong tac tai chinh

- Thuc hién ding phuong an phéan phoi lgi nhuén, trich 13p cac quy theo dung
nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong thong qua.

- Phé duyét Béo cao tai chinh Cong ty me, hop nhit Tdng cong ty sau khi
dugc DPHPCP thong qua. Phé duyét Bao c4o tai chinh, phuong an phan phéi loi
nhuén, trich 1ap cac quy cua cac cong ty con theo dang quy dinh. _

6. Thuc hién ding viéc minh bach va cong khai cac thong tin can phai cong
bd theo quy dinh cta phap luét.

7. Thuc hién chi tra luong, thu lao cuia HPQT, BKS, Tong giam ddc va nguoi
quén 1y khac theo dung mirc Dai hoi ddng cd dong thong qua.
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8. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh va cac can bd quan ly

HDPQT giam sat Ban diéu hanh thong qua viéc kiém tra danh gia tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Trong nhiém ky qua, Ban diéu
hanh dudi chi dao va giam sat cia HDQT da hoat dong nd luc, hoan thanh t6t cac
nhiém vu dugc giao trong didu kién san xuat kinh doanh con nhiéu khé khan.

PHAN II: Pinh huéng nhiém ky 2026-2031

1. Hoat dong san xuat kinh doanh

Hudng tO’l su phat trlen bén vitng, an toan, hiéu qué lau dai cua doanh nghiép.
bam bao quyen loi ctia ¢6 dong, nguoi lao dong va cac dbi tac dong hanh VO’l MIE.

Phén déu nang cao hleu qua su dung vén dé co cb tic chia cho cac cd dong.

2. Cong tac tai co ciu

Trén co s phap 1y, thuc tién va nhu cau HDQT ph01 hop véi Nguot dal dién
von SCIC tai MIE xay dung dé 4n tai co cAu toan Tdng cong ty trinh cic cap co
tham quyen xem xét, thong qua va trién khai thyc hién.

3. Cong tac quan tri

- Ra soat, diéu chinh va ban hanh méi vé hé théng vin ban phap 1y ndi bd
Téng cong ty phu hop v6i cic quy dinh phap luat hién hanh va tinh hinh thuc té
hoat dong Cac quy ché, quy dinh phai tao sy chu dong va chiu trach nhiém, tang
cudng kiém tra, giam sat dam bao hi¢u qua cong viéc.

- Nghlem tiic thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd cling nhu kiém
tra, kiém soat ddi véi cac cong ty con, cong ty lién két.

- Ting toc chuyen ddi s6 nhim toi wu chi phi, nAng cao ning suit lao dong
va quén tri doanh nghiép hiéu qua.

4. Céc cong tac khac

- Cong tac quyét todn co phan hoéa: phdi hop véi Bo Cong Thuong dé hoan
thanh xong cong tac quyet toan c0 phan hoa.

- Cong tac tai chinh: Tang cuong nang luc quan tri ta1 chinh, xur ly cac ton tai
tai chinh, kiém soat dong tién hiéu qua, chu dong ngudn lyc cho san xuat kinh
doanh, nang cao an toan tai chinh.

- Cong tac déu tu: Tiép tuc viéc dAu tu chidu siu c6 chon loc nham nang cao
nang luc san xuét tai cac don vi, dam bao viéc dau tu co hiéu qua twong ximg vdi
von bo ra. ;/7/
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